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REVISTA PIE}EI DE CAPITAL

Criza ]i]eiului din 1973 a mai avut un factor determinant. {i anume, e[ecul negocierilor dintre ]`rile
exportatoare de petrol (OPEC) [i „Cele {apte Surori“, grupul celor mai mari companii petroliere din lume la acea
vreme. Anii de la jum`tatea celui de-al optulea deceniu au constituit, de altfel, începutul declinului în influen]a

Celor {apte Surori. Acum, deja au ap`rut altele, mai tinere [i, posibil, cu influen]e mult mai mari în viitor.

NIC SÂRBU

C
ele {apte Surori erau un grup
de trei companii formate
prin ruperea grupului Stan-

dard Oil de c`tre Guvernul Statelor
Unite, împreun` cu alte patru mari
companii petroliere. În a doua jum`-
tate a secolului XX, cei [apte mari
au reu[it o domina]ie cvasitotal` a
pie]ei, gra]ie bunei organiz`ri [i a
disponibilit`]ii de a negocia ca un
cartel, [i au reu[it s`-[i impun` punc-
tul de vedere relativ u[or împotriva
]`rilor lumii a treia exportatoare de
petrol. Abia dup` formarea OPEC,
[i mai ales a evolu]iei brutale a pre-
]urilor la ]i]ei în anii ’70, influen]a
Celor {apte Surori a intrat \n declin.

CINE ERAU CELE {APTE SURORI…
Termenul original a fost impus

de c`tre antreprenorul italian En-
rico Mattei, cu referire la Standard
Oil of New Jersey, Royal Dutch
Shell, Anglo-Persian Oil Company,
Standard Oil Co. of New York,
Standard Oil of California, Gulf
Oil [i Texaco.

Standard Oil of New Jersey (Esso)
a fuzionat cu Mobil pentru a deveni
ExxonMobil. Anglo-Persian Oil
Company (APOC), din Marea Bri-
tanie, a devenit, ulterior, Compania
Anglo-Iranian` de Petrol (AIOC),

apoi British Petroleum, apoi BP
Amoco, dup` o fuziune cu Amoco
(o companie format`, la rîndul ei,
din Standard Oil of Indiana). În
prezent, este doar BP. Standard Oil
of New York (SOCONY) s-a trans-
format, în timp, în Mobil, care a
fuzionat cu Exxon. Standard Oil of
California (Socal) a fost redenumit`
Chevron, a fuzionat cu Texaco, de-
venind ChevronTexaco, dar între
timp a redevenit doar la denumirea
Chevron. În 1985, majoritatea acti-
velor Gulf Oil au trecut la Chevron,
o parte la BP [i alt` parte la compa-
nia Cumberland Farms, în ceea ce
a constituit, la vremea respectiv`,
cea mai mare fuziune din istorie. Iar
Texaco, a[a cum spuneam, a fuzio-
nat cu Chevron [i, în timp, noua
companie a renun]at la partea de
„Texaco“.

…{I CE AU AJUNS ELE AZI
În prezent, din [apte au devenit

[ase, [i nimeni nu le mai denume[te
„Surorile“. Ci, mult mai puternic,
The Supermajors. Este vorba despre
cele mai mari [ase companii din
domeniul energetic din lume: Exxon
Mobil (XOM), BP (BP), Royal
Dutch Shell (RDS), Total SA (TOT),
Chevron Corporation (CVX) [i Co-

nocoPhillips (COP).
Cele [ase au venit pe lume prin

anii ’90 prin fuziunea marilor com-
panii petroliere, într-un efort de a
contrabalansa sc`derea abrupt` a
pre]urilor la ]i]ei. Între 1998 [i 2002
au fuzionat BP cu Amoco (1998),
Exxon cu Mobil (1999), Total cu
Petrofina (1999), apoi cu Elf Aqui-
taine (2000), Chevron cu Texaco
(2001) [i, ultimii pe list`, Conoco
Inc. cu Phillips Petroleum Com-
pany (2002). Astfel s-au creat unele
dintre cele mai mari companii din
lume, toate fiind incluse în 2007
între primele 25 de companii din
topul Forbes. 

De altfel, de la 1 decembrie 2006,
ExxonMobil este cea mai mare com-
panie din lume în termeni de capi-
talizare de pia]`, cash flow, venituri
[i profit.

S`-i trecem în revist`, pe scurt,
pe cei [ase mari

ExxonMobil
Cea mai mare companie din lume

are o capitalizare de pia]` de 473,58
miliarde de dolari, un PER de 12,15
[i 106.100 de angaja]i. Cu un volum
extras zilnic de 4,18 milioane de ba-
rili echivalent ]i]ei, a acumulat ve-
nituri de 404,5 miliarde de dolari
pentru anul fiscal 2007. Profitul net
a fost de 40,6 miliarde de dolari.

BP
Compania britanic`, fost` British

Petroleum, a avut venituri de 291,438
miliarde de dolari [i profit net de

Graficul 1. Evolu]ia ac]iunilor supermajorilor \n ultimul an
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20,845 miliarde. Are 115.000 de
angaja]i, o capitalizare de pia]` de
196,83 de miliarde de dolari [i un
PER de 9,68.

Royal Dutch Shell
Compania olandez`, cu sediul

central la Haga, a avut venituri pe
2007 de 355,782 de miliarde de
dolari [i profit de 27,311 miliarde
de dolari. Are 112.000 de angaja]i,
o capitalizare de pia]` de 223,03
miliarde de dolari [i un PER de
7,08, cel mai mic dintre cei [ase. 

Total SA
Total este singura companie fran-

cez` între cele [ase [i singura nou-in-
trat` pe list`, neavînd r`d`cini între
cele {apte Surori. Pe 2006 a postat
venituri de 153,802 miliarde de
euro [i profit net de 12,585 miliarde.
Are 111.401 angaja]i, o capitalizare
de pia]` de 171,99 miliarde de dolari
[i un PER de 9,36.

Chevron Corporation
Compania californian` a înregis-

trat venituri de peste 204 miliarde
de dolari în 2006 [i un profit net
de 17,138 miliarde de dolari. Capi-
talizarea de pia]` de 181,21 miliarde
de dolari, PER-ul de 9,95 [i cei
62.000 de angaja]i o plaseaz` în a
doua jum`tate a celor [ase.

ConocoPhillips
ConocoPhillips are cartierul ge-

neral în Houston, Texas. Pe 2006 a
postat venituri de 188,52 miliarde

de dolari [i profit net de 15,55 mi-
liarde. Are doar 38.000 de angaja]i,
o capitalizare de pia]` de 122,70 mi-
liarde de dolari (cea mai mic` din-
tre cei [ase) [i PER de 10,84.

În plin` criz` ipotecar` subprime,
cele [ase companii s-au descurcat mult
mai bine decît pia]a în ansamblul ei.
Spre compara]ie, v` oferim doar gra-
ficul 2, care, al`turi de evolu]ia ac]iu-
nilor ExxonMobil, include evolu]iile
indicilor DJIA, Nasdaq [i S&P 500.
Dup` cum vede]i, compara]ia nu
este deloc în avantajul indicilor prin-
cipali ai pie]elor americane.

CELE {APTE NOI SURORI
Dar lucrurile nu sînt deloc clare

pentru viitor în acest moment. Pe
11 martie 2007, ziarul Financial
Times a indentificat „{apte Noi Su-
rori“. Cele mai influente (în princi-
pal de]inute de c`tre stat) companii
de petrol [i gaze din ]`ri care nu fac
parte din OECD sînt Saudi Aramco
(fost  ̀Aramco), JSC Gazprom (Rusia),
CNPC (China), NIOC (Iran),
PDVSA (Venezuela), Petrobras
(Brazilia) [i Petronas (Malaiezia).

Saudi Aramco
Este cea mai mare companie pe-

trolier` din lume, în termeni de re-
zerve cunoscute [i produc]ie. Anual,
Aramco extrage 3,4 miliarde de ba-
rili de ]i]ei [i administreaz` peste o
sut` de cîmpuri petroliere [i de gaz

din Arabia Saudit`, cu peste 264 de
miliarde de barili în rezerve. 

JSC Gazprom
Cea mai mare companie rus` este

[i cea mai mare în ceea ce prive[te
extrac]ia de gaze naturale: controlea-
z` peste 16% din rezervele mondiale.
În termeni de capitalizare de pia]`,
Gazprom este evaluat` la peste 345
de miliarde de dolari. Fostul pre[e-
dinte ([i actualul pre[edinte al Rusiei)
Dmitri Medvedev a anun]at ca ]int`
anul 2017 pentru atingerea unei
capitaliz`ri de un trilion de dolari.

CNPC
CNPC este cea mai mare com-

panie chinez` [i a doua din lume ca
num`r de angaja]i (peste un mili-
on!). De]ine rezerve demonstrate
de 3,7 miliarde de barili de ]i]ei
echivalent. Are venituri de 110 mi-
liarde de dolari pe 2006 [i profit de
13,256 miliarde de dolari pe acela[i
an. Cu multe proiecte interna]ionale,
mai ales în Africa, CNPC este una
dintre companiile care vor merita
s` fie urm`rite în anii care vin.

NIOC
Compania de petrol [i gaze na-

turale a Iranului are capacit`]i de

Graficul 2. Evolu]ia comparativ` a indicilor DJIA, Nasdaq, S&P 500 cu titlurile
ExxonMobil
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extrac]ie de patru milioane de barili de ]i]ei [i peste
300 de milioane de metri cubi de gaze naturale
pe zi. Veniturile companiei pe 2007 au fost de
peste 51 de miliarde de dolari.

PDVSA
Venezuela este a cincea ]ar` din lume din

punct de vedere al rezervelor certificate de ]i]ei,
iar PDVSA are în responsabilit`]i extrac]ia din
cele 77,5 miliarde de barili. În ceea ce prive[te
gazele naturale, rezervele sînt de 150 de trilioane
de metri cubi. De altfel, PDVSA a achizi]ionat
brandul de benzin` CITGO din Statele Unite. 

Petrobras
Petrobras este o companie semi-public`, cu o

produc]ie de peste dou` milioane de barili de ]i]ei
echivalent pe zi, [i de[i în prezent nu mai consti-
tuie un monopol pe rezerve, de]ine active impor-
tante în domeniul energetic [i extractiv, nu numai
în Brazilia, ci [i în Africa, Europa, Asia [i America
de Nord, precum [i în alte ]`ri din America de
Sud. În total, vorbim despre active de 133,5 mili-
arde de dolari, dintre care 55,7% din ac]iuni
sînt controlate de Guvernul brazilian. Veniturile
pe 2006 au fost de 72,3 miliarde de dolari.

Petronas
Petroliam Nasional Berhad (Petronas), compa-

nia na]ional` malaiezian`, se afl` între primele
500 de companii din lume, conform topului
Forbes. Cu afaceri în peste treizeci de ]`ri, are
103 subsidiare [i 57 de companii asociate. A ra-
portat venituri de 51 de miliarde de dolari [i
profit de 14,4 miliarde de dolari în 2007. Este,
poate, mai cunoscut` pentru cele dou` turnuri
gemene din Kuala Lumpur.

A[adar, v-am f`cut o prezentare a „greilor“ [i
a „juniorilor“ care vin tare din urm`. În ceea ce
prive[te domeniul petrolier, ochii tuturor ar trebui
s` stea a]inti]i asupra acestor treisprezece compa-
nii, pentru c`, separat sau împreun`, vor face
pia]a urm`torilor cî]iva ani. Care promite s` fie
una foarte agitat` la nivel global [i care f`r` doar
[i poate va afecta [i micile (comparativ) compa-
nii autohtone.

Surse: www.wikipedia.org, finance.google.com,
finance.yahoo.com, www.ft.com.




